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KONFIDENTIELLT
UTVECKLINGSPLAN

	Företagets/företagarens namn:
	

	Författad av:
	

	Datum:
	

	Underskrift:
	

	Namnförtydligande:
	


1 Primära uppgifter om företaget eller yrkesutövaren
	Företagets eller yrkesutövarens namn
	FO-nummer eller personnummer

	
	

	Utdelningsadress
	Postnummer och postkontor

	
	

	Telefon/mobiltelefon
	E-postadress

	
	


	Företagets ägare eller ägarförhållande

	


	Företagets bransch

	fiskförädling
partihandel
detaljhandel
torgförsäljning
export av fisk*
import av fisk*
HoReCa (storkök)
yrkesfiske
vattenbruk
yrkesfiske
annan, utan anknytning till fiskerihushållningen
* ange import/exportprodukterna och import/exportländerna




	Fiskerihushållningens och den övriga yrkesutövningens andel i procent av hela omsättningen (sammanlagt 100 procent)

	yrkesfiske
fisketurism

annan:

fiskförädling

annan turism, inkvarteringsverksamhet

vattenbruk

jord- och skogsbruk




	Fiskerihushållningens arbetsplatser  

	Året runt arbetsplatser företagaren (företagarna) medräknade _______ st. 

Säsonganställda _______ st. med en sammanlagd arbetsinsats på ________ månader.



2 Historia och verksamheten i dag – en beskrivning av produktionsstrukturen och den centrala affärsidén

2.1 Historia och affärsidé 
	Ge en kort beskrivning av företagets historia från företagets grundande till i dag och i synnerhet av de viktigaste händelserna (till exempel ändring av bolagsform och/eller bransch). Företagets verksamhetsidé, dvs. vilken affärsidé företagets verksamhet bygger på?

	


2.2 Produkter
	Ange vilka produkter/tjänster företaget producerar i dag. Om företaget har flera produkter kan de anges per produktgrupp. Hur stor andel upptar de olika produkterna/produktgrupperna/tjänsterna av försäljningen? Produkternas goda och dåliga sidor? Beskriv produktutvecklingsarbetet. Hur följer du utvecklingen av produkter, råvaror och teknologi inom branschen?

	


2.3 Kunder 
	Företagets viktigaste kunder? Antalet kunder? Hur har företagets kundrelationer utvecklats under de senaste 2-3 åren? Hur når du kunderna? Vilka marknadsföringsmetoder och reklammedier använder du dig av? På vilket sätt samlar du in och utnyttjar kundrespons?  Företagets viktigaste marknadsområden? 

	


2.4 Konkurrenter
	Företagets största konkurrenter? Konkurrenternas starka/svaga sidor? Förhållandet till ditt företags starka/svaga sidor? Din viktigaste fördel ur kundens perspektiv jämfört med konkurrenterna? 

	


2.5 Företagets företagsbild, dvs. image 
	Hurdan föreställning vill företaget väcka hos kunderna om produkten? Vilka principer som gäller företagets handlingssätt vill företaget förmedla till kunderna? Varför köper kunden just detta företags produkter och inte konkurrenternas?  Kan du ge kunderna något speciellt mervärde (till exempel i anknytning till betalning, leverans osv.)?

	


2.6 Vilka är de starka och svaga sidorna i företagets verksamhet i dag? 
	

	


2.7 Produktionsresurser 
	Presentera kort: lokaliteterna (yta, byggår, om renoverats, när och vad), egna eller uthyrda. Transport- och utdelningsmateriel, har företaget problem med logistiken? För vilka verksamheter anlitas underleverantörer eller andra utomstående partners? 

	


	Därtill ger fiskare en beskrivning av: fartyget, vintertransporten och fångstkapaciteten, fiskevattnen och fiskerätterna, var behandlas fångsten om fiskaren inte har egna lokaler till exempel i fiskhamnen?

	


	Idkare av vattenbruk ger en beskrivning av: uppfödningsplatserna, dvs. antalet täckta bassänger och utomhusbassänger samt naturnäringsbassänger, yta, volym m3 och rätten till vattenområden 

	


2.8 Utveckling av företagets verksamhet och utbildning av personal
	Under de tre senaste åren har det genomförts följande viktiga projekt för utveckling av verksamheten, t.ex. investeringar, projekt för utbildning eller utveckling av personalen (max 5). Varför anser du att de varit viktiga? Vilka åtgärder har företaget vidtagit för att förbättra arbetsklimatet, effektiviteten eller personalkontinuiteten? 

	


2.9 En bedömning av branschens utveckling
	Vart är branschen eller fiskerihushållningen på väg? Hur tror du att branschen kommer att utvecklas i framtiden och vilka faktorer påverkar utvecklingen (t.ex. politiska, sociala faktorer, miljöfaktorer eller teknologisk utveckling)?



	


3 Företagets framtid
3.1 Företagets framtidsvision och -utsikter  
	Hur vill du att företagets verksamhet ser ut om 3-5 år? Vad förutsätter detta? Kommer företagets verksamhetsidé att ändras i framtiden och på vilket sätt?  

	


3.2 Marknadsföringsplan
	Hur stor ska marknadsandelen vara inom de närmaste åren? På vilket sätt ökas marknadsandelen (t.ex. med hjälp av nya kunder eller markandsområden)? Vilka är de viktigaste konkurrensfaktorerna för att företaget ska uppnå målet (t.ex. specialisering, diversifiering, pris osv.)? 

	


3.3 Personalplan
	Kommer företaget att öka eller minska antalet anställda i framtiden? För vilken funktion behöver företaget ny personal? Vilka åtgärder för utveckling av personalen ska företaget vidta i framtiden (t.ex. arbetsrotation eller utbildning)? Ska organisationen eller ledningssättet förändras? På vilket sätt förbättrar de eventuella förändringarna företagets verksamhet? Är en generationsväxling aktuell inom den närmaste framtiden? Är modellen mästare-gesäll aktuell i framtiden? 

	


3.4 Plan för produktutveckling
	Produktutveckling kan till exempel omfatta utveckling av nya produkter, skapande av nya arbetssätt och uppföljning av teknologi. Vilka är företagets viktigaste produktutvecklingsuppgifter i fortsättningen/framtiden?

	


3.5 Samarbete
	Är du av den meningen att företaget behöver samarbeta med andra branschaktörer eller utomstående aktörer i syfte att centralisera produktionen, intensifiera verksamheten med underleverantörerna, eller att bilda nätverk eller partnerskap? Om detta behövs, hurdan nytta vill företaget uppnå och inom vilket område?

	


3.6 Plan för att hindra skador orsakade av sälar
	Vilka åtgärder har du utfört för att förebygga skador av säl? Är åtgärderna tillräckliga?  Vilka åtgärder och investeringar kommer att behövas i framtiden? Denna punkt gäller fiskare och idkare av vattenbruk.

	


3.7 Investeringar
Behövs det nya investeringar för att företaget ska kunna effektivisera produktionen (till exempel fysiska resurser, nya lokaler eller renovering/omorganisering av gamla, produktionsutrustning eller arbetsmaskiner eller arbetsredskap)? Motivera närmare vilken nytta investeringen medför.

	Investering
	Motivering och investeringens klassificering, dvs. är investeringen nödvändig eller behövlig*?
	Kostnader (€): (faktiska eller uppskattade)
	Tid för återbetalning: (faktisk eller uppskattad)
	Tidsplan:

	Ersättningsinvesteringar:

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Nyinvesteringar:
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


* Nödvändiga investeringar måste utföras i varje fall.

* Behövliga investeringar utförs om företagets ekonomiska situation tillåter det.

3.8 Riskanalys
Vilka risk- eller osäkerhetsfaktorer kan hindra/fördröja uppnåendet av de olika målen eller utvecklingen av affärsverksamheten? 

	Risk
	Sannolikheten att risken uppstår (t.ex. osannolik, möjlig eller sannolik)
	Om risken uppstår vad är konsekvenserna för företaget
	Hur har företaget skyddat sig mot risken?

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Strategiska risker gäller bland annat marknadens konkurrensläge, val av geografiska marknadsområden där företaget fungerar, företagets position i produktionskedjan, beroendet på ett begränsat antal kunder eller leverantörer; förändringar i samband med val av kunder samt teknologisk utveckling, såsom konkurrerande produkter. 

Operativa risker gäller bland annat beroendet av personalens kunnande, ovanliga konjunkturväxlingar i efterfrågan, störningar i leveranskedjan, prisfluktuationer för råvaror och andra produktionsinsatser samt problem med tillgången på dessa.

Finansiella risker är bland annat ränte-, valuta-, likviditets- och kreditrisker.

4 En beskrivning av ekonomiskt läge och utveckling av läget
Här finner du en blankett för resultatbudget. Fyll i de grå fälten i tillämpliga delar för de två föregående och de tre kommande åren. Blanketten är i excel-format med en färdig beräkningsformel. Öppna blanketten genom att dubbelklicka på den. Närmare budgetanvisningar finner du i ifyllningsanvisningen för utvecklingsplanen. 

[image: image1.emf] - Köpta tjänster ##### ##### ##### ##### #####

 - Personalkostnader ##### ##### ##### ##### #####

 - Övriga rörelsekostnader ##### ##### ##### ##### #####

= DRIFTSBIDRAG 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 #####

 - Planenliga avskrivningar  ##### ##### ##### ##### #####

 = RÖRELSERESULTAT 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 #####

 + Intäkter från andelar och övriga placeringar ##### ##### ##### ##### #####

 + Övriga ränteintäkter och finansiella intäkter ##### ##### ##### ##### #####

 - Räntekostnader och övriga finas kostnader  ##### ##### ##### ##### #####

 - Direkta skatter ##### ##### ##### ##### #####

 = NETTORESULTAT 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 #####

 + Extraordinära intäkter ##### ##### ##### ##### #####

 - Extraordinära kostnader ##### ##### ##### ##### #####

 = TOTALRESULTAT 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 ##### 0 #####

 Blanketten kan du skriva ut på (http://www.yritystutkimusneuvottelukunta.fi/?file=6). 

4.1 Ekonomiska nyckeltal
Om företagets årliga omsättning är över 100 000 euro ska företaget även fylla i denna tabell. Formlerna för beräkning av nyckeltalen finner du i ifyllningsanvisningen för utvecklingsplanen.

	
	realiserad
12/200x
	realiserad
12/200x
	prognos
12/200x
	prognos
12/200x
	prognos
12/200x

	Omsättning/Intäkter från fiske
	
	
	
	
	

	Nettoresultat
	
	
	
	
	

	Soliditet
	
	
	
	
	

	Kassalikviditet
	
	
	
	
	

	Nettoskuld %
	
	
	
	
	

	Leverantörsskuldernas omloppstid, dagar
	
	
	
	
	


5 Anvisningar för utarbetande av en utvecklingsplan
Utvecklingsplanerna är en del av strategierna i anknytning till tillämpningen av det operativa programmet för fiskerinäringen i Finland 2007–2013. Om den nationella förvaltningen av Europeiska fiskerifonden och om stöd till fiskerinäringen föreskrivs i statsrådets förordning 639/2007. Bestämmelserna om utvecklingsplanens innehåll finns i 8 § i förordningen. Ett företag som utarbetar en utvecklingsplan som uppfyller innehållskraven kan få ett 10 procent högre stöd från Europeiska fiskerifonden (EFF). Planerna är företagsspecifika. 

Avsikten med utvecklingsplanen är att analysera företagets nuvarande verksamhet. Men framför allt är planen ett viktigt redskap när företaget planerar utvecklingsinsatser och uppställer mål. Kort sagt ger planen svar på följande frågor: Var står vi nu? Vart vill vi komma? Hur kommer vi dit?

Ta dig tid när du skriver planen. I fortsättningen kan planen vara ett viktigt redskap i planeringen och utvecklingen av verksamheten. Det är värt att stanna upp och fundera över var företaget är nu och vart företaget är på väg. Planen utarbetas alltid utifrån företagets utgångsläge, inte finansiärens. 

Förutom att utvecklingsplanen gagnar företagaren har även arbetskrafts- och näringscentralernas regionala myndigheter, dvs. myndigheter som beviljar stödet, nytta av planen. Med hjälp av planen får myndigheten en bättre uppfattning om företagets verksamhet och kan effektivare än förut allokera stödet till modernisering av näringsverksamheten och en långsiktig strukturell utveckling. Utvecklingsplanerna som levereras till den regionala myndigheten behandlas konfidentiellt och inga uppgifter lämnas ut. Myndigheten som beviljar stödet har rätt att be företagaren komma med kompletteringar till planen. Om planens innehåll inte motsvarar kraven, beviljas inte det med 10 procent förhöjda stödet.  

Att komma ihåg när du gör upp utvecklingsplanen: 

a) Pärmen
–
innehåller: företagets namn och logotyp/firmamärke, namnet på personen som utarbetat planen samt datum

b) Allt inverkar på allt
–
inga kollisioner mellan de olika delarna i utvecklingsplanen

c) Sunt förnuft får användas 

–
undvik onödig upprepning, om det finns frågor du tycker att inte har något samband med din företagsverksamhet, lämna de frågorna obesvarade, men ange alltid en orsak, skriv t.ex. ”inte av betydelse i vår verksamhet”  
d) Språk och formaliteter

–
språket ska vara läsligt och tydligt, fullständig grammatik krävs inte, texten är kortfattad  
e) Inga sanktioner
–
att planera affärsverksamheten innebär ingalunda att företaget envist följer planen om företagets verksamhetsförhållanden förändras, t.ex. marknadsläget ändras eller lagstiftningen medför ändringar 

f) Uppdatering
– 
med tanke på företaget är det allt skäl att planen uppdateras årligen eller åtminstone då företaget planerar större strategiska ändringar i företagets verksamhets-/marknadsområde. Detsamma gäller för alla stora förändringar (kriser, ägar- eller ledarbyte, köp av ny affärsverksamhet osv.). Om strategierna i planen realiseras direkt, räcker det med att du konstaterar att den utvalda strategin är rätt. Även finansiären kan be om en uppdaterad plan om företagets verksamhet ändras avsevärt, till exempel på grund av ovan nämnda orsaker. 

Budgetanvisningar
Blanketten är i excel-format. Om du använder den elektroniska versionen av utvecklingsplanen, ”klicka” på budgeten. Då öppnas en tabell med beräkningsformler som automatiskt räknar mellansummorna. Talen som matas in ska ha samma förtecken som budgetposten. Till exempel om du uppskattar att materialförbrukning/varor upptar 50 000 euro per år, skriver du – 50 000 på budgetblanketten.
Det som är mest utmanande är att du får omsättningen på så rätt nivå som möjligt. Om du tror att företagets omsättning ligger på samma nivå som under den föregående räkenskapsperioden, ska du höja omsättningen minst med en summa som motsvarar inflationshöjningen, t.ex. tre procent av den årliga omsättningen Utgångsläget är att företagets kostnadsstruktur ligger på samma nivå som under de tidigare räkenskapsperioderna om du inte har en välgrundad anledning att ändra strukturen. Till exempel om företagets materialförbrukning/varor under de tidigare räkenskapsperioderna har varit ca 60 procent av räkenskapsperiodens omsättning, ska de även under de kommande perioderna ligga på samma nivå. I övrigt följer du samma beräkningsprinciper som när du uppgör bokslutet. Vidare ska du tillämpa principen om försiktighet. 
1. OMSÄTTNING
Beräkningsformel:
OMSÄTTNING = räkenskapsperiodens försäljningsintäkter – beviljade rabatter – mervärdesskatt – andra övriga skatter (denna post sällsyntare)  

2. Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelseintäkter är intäkter som har nära samband med företagets egentliga verksamhet. Övriga rörelseintäkter är bl. a. EU-stöd, hyresintäkter, erhållna provisioner, ersättningar för administration, databehandling osv. om uthyrning eller nämnda tjänster inte utgör företagets egentliga verksamhetsområde. Om övriga rörelseintäkter är osäkra under de kommande räkenskapsperioderna, ska denna punkt enligt försiktighetsprincipen lämnas tom. 
Beräkningsformel:

Övriga rörelseintäkter = räkenskapsperiodens övriga rörelseintäkter - beviljade rabatter – 
mervärdesskatt – andra övriga skatter (denna post sällsyntare)

3. RÖRELSEINTÄKTER SAMMANLAGT
Omsättningen och de övriga rörelseintäkterna räknas ihop här. Microsoft Excel gör detta automatiskt enligt värden ovan.

Beräkningsformel:

RÖRELSEINTÄKTER SAMMANLAGT =omsättning + övriga rörelseintäkter 
4. Materialförbrukning/Varor
Med materialförbrukning avses anskaffningspriset på material, förnödenheter och köpta halvfabrikat som företaget förbrukar vid tillverkningen eller säljer direkt. 
Beräkningsformel:

Räkenskapsperiodens materialförbrukning/varor = räkenskapsperiodens material- och varuinköp – värdet på lager på bokslutsdagen (ändringar i lagret behöver inte nödvändigtvis beaktas) 
5. Köpta tjänster
Köpta tjänster är närmast ersättningar för arbetsprestationer med direkt koppling till produktion eller försäljning, dvs. till exempel de prestationer som underleverantörer, planerings- och konsultbyråer och serviceföretag utför samt hyrd arbetskraft. Ersättningar för administrativa tjänster (t.ex. ekonomiförvaltning) hör alltså inte här. 
Beräkningsformel:

Köpta tjänster = räkningens summa – mervärdesskatt 
6. Övriga rörelsekostnader
Övriga rörelsekostnader omfattar bland annat hyror, leasinghyror, marknadsföringskostnader, administrativa kostnader och kostnader för utveckling och dataadministration. Som rörelsekostnader betraktas också bl.a. sådana poster som tidigare har avdragits direkt från försäljningsintäkterna (t.ex. försäljningsprovisioner, royalties, fraktutgifter och kreditförluster). Även förlusterna för försäljning av egendom (t.ex. försäljning av fastighet) hör till övriga rörelsekostnader.

7. Ökning/minskning i produktlager
Du kan lämna denna punkt tom. Om du vill fylla i den här punkten skriver du här summan för produktlagrets beräknade värdeökning eller -minskning jämfört med den föregående räkenskapsperiodens bokslut. 
Produktlager = lagret för färdiga och halvfärdiga produkter + tillverkning för egen användning
8. DRIFTSBIDRAG
Microsoft Excel räknar denna rad automatiskt enligt värden ovan. 
Beräkningsformel:

DRIFTSBIDRAG = RÖRELSERESULTAT TOTALT - materialförbrukning/varor -
 köpta tjänster - personalkostnader - övriga rörelsekostnader +/- ökning/minskning i produktlager
9. Planenliga avskrivningar
Om företaget tillämpar linjär avskrivning skrivs här eurobeloppen enligt avskrivningsplanen. Om företaget inte tillämpar detta system används avskrivningsprocent enligt lagen om beskattning av inkomst av näringsverksamhet:

Kontorsbyggnader och bostadshus (4 %), butiks- och industribyggnader (7 %) och maskiner och inventarier (25 %)
Exempel:

Enligt företagets balansräkning i bokslutet 2006 uppgick värdet på företagets maskiner och inventarier till 15 000 euro och under räkenskapsperioden 2007 anskaffade företaget en ny anordning till ett pris på 10 000 euro. Utgående från detta är räkenskapsperiodens (2007) planenliga avskrivning:

(15 000€ + 10 000€) x 25 % = 6 250 euro = räkenskapsperiodens avskrivning. Om företaget inte anskaffar nya anordningar under räkenskapsperioden 2008 ser beräkningen ut så här: (25 000€ - 6 250€) x 25 % = 4 687,50 euro = räkenskapsperiodens avskrivning år 2008.

10. RÖRELSERESULTAT
Microsoft Excel räknar denna rad automatiskt enligt värden ovan. 

Beräkningsformel:

RÖRELSERESULTAT = DRIFTSBIDRAG - planenliga avskrivningar
11. Intäkter från andelar och övriga placeringar (kan lämnas tom)

Till denna grupp hör följande poster från den officiella resultaträkningen: intäkter från andelar i samma koncern, intäkter från andelar i ägarintresseföretag och intäkter från övriga placeringar bland bestående

aktiva.

12. Övriga ränteintäkter och finansiella placeringar (kan lämnas tom)

Hit hör ränteintäkter och finansiella intäkter från kortfristiga placeringar samt kursvinster.

13. Räntekostnader och finansiella kostnader

Räntekostnader är kostnader för främmande kapital som företaget betalat till en penning- och kreditinstitut eller försäkringsbolag. Även kursförluster kan ingå i denna post. Om det i punkt 3.7 i utvecklingsplanen ingår investeringar och företaget behöver främmande kapital för investeringarna, ska man här beakta räntekostnaderna för det främmande kapitalet. Om man inte vet räntenivån kan man t.ex. tillämpa en räntesats på 7 %. 

14. Direkta skatter
Med direkta skatter avses inkomstskatter och övriga direkta skatter, såsom förmögenhetsskatt. Däremot fastighetsskatter och övriga därmed jämförbara skatter betraktas som övriga rörelsekostnader. 

15. NETTORESULTAT
Microsoft Excel räknar denna rad automatiskt enligt värden ovan. 

Beräkningsformel:

NETTORESULTAT = RÖRELSERESULTAT + intäkter från andelar och övriga placeringar + övriga ränteintäkter och finansiella intäkter - räntekostnader och övriga finansiella kostnader - direkta skatter
17.-18. Extraordinära intäkter och kostnader (kan lämnas tom)
Som extraordinära poster betraktas intäkter och kostnader som avviker från den normala verksamheten, är väsentliga till beloppet och av engångsnatur. Sådana poster är bl.a. koncernbidrag och betydande realisationsvinster eller -förluster vid realisering av anläggningstillgångar. Denna punkt kan lämnas tom om det är osäkert att företaget får extraordinära intäkter eller om intäkterna är små under de kommande räkenskapsåren. 

19. TOTALRESULTAT

 Microsoft Excel räknar denna rad automatiskt enligt värden ovan. 

Beräkningsformel:

TOTALRESULTAT = nettoresultat + extraordinära intäkter - extraordinära kostnader 

Så här räknar du fram nyckeltalen:

1. Omsättning/fiskeintäkter
Omsättning = försäljningsintäkter – beviljade rabatter – mervärdesskatt – (övriga skatter som bygger på sålda kvantiteter)  

2. Nettoresultat
Nettoresultat = rörelsevinst (-förlust) + finansiella intäkter – finansiella kostnader – skatter
3. Soliditet 
	Justerat eget kapital
	x 100

	justerad balansomslutning – erhållna förskott
	


4. Kassalikviditet eller Quick Ratio

Kassalikviditet = finansieringstillgångar/(kortfristiga skulder – erhållna förskott) 
5. Nettoskuld %

	Skulder i den justerade balansräkningen – erhållna förskott - kassa och finansiella värdepapper
	x 100

	Omsättning (12 mån)
	


6. Leverantörsskuldernas omloppstid, dagar
	365 x leverantörsskulder

	Köp + köpta tjänster (12 mån)
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Taul1

		Räkenskapsperiod		realiserad
12/200x				realiserad
12/200x				prognos
12/200x				prognos
12/200x				prognos
12/200x

				EUR		%		EUR		%		EUR		%		EUR		%		EUR		%

		OMSÄTTNING

		+ Övriga rörelseintäkter

		RÖRELSEINTÄKTER SAMMANLAGT		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%

		- Materialförbrukning/Varor				0%				0%				0%				0%				0%

		- Köpta tjänster				0%				0%				0%				0%				0%

		- Personalkostnader				0%				0%				0%				0%				0%

		- Övriga rörelsekostnader				0%				0%				0%				0%				0%

		= DRIFTSBIDRAG		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%

		- Planenliga avskrivningar				0%				0%				0%				0%				0%

		= RÖRELSERESULTAT		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%

		+ Intäkter från andelar och övriga placeringar				0%				0%				0%				0%				0%

		+ Övriga ränteintäkter och finansiella intäkter				0%				0%				0%				0%				0%

		- Räntekostnader och övriga finas kostnader				0%				0%				0%				0%				0%

		- Direkta skatter				0%				0%				0%				0%				0%

		= NETTORESULTAT		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%

		+ Extraordinära intäkter				0%				0%				0%				0%				0%

		- Extraordinära kostnader				0%				0%				0%				0%				0%

		= TOTALRESULTAT		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%






